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LAGARDERE 
-

Résultats semestriels 
16 septembre 2002
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Comptes consolidés
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Principales évolutions 
du périmètre de consolidation
Activités

OCTOPUS
Intégration globale au bilan à effet 31.12.2001
Activité consolidée dans le compte de résultat à partir du 01.01.2002

BRUÑO
Intégration globale à effet 01.01.2002

Livre
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Principales évolutions 
du périmètre de consolidation

Presse Acquisitions
Marie-Claire - Mise en équivalence (42 %) à effet 01.04.2001
Zurban - Intégration globale à effet 01.01.2002
EDIF* - Intégration globale à effet 01.01.2002 

(intégration proportionnelle à 50 % en 2001)

* éditions de ELLE en Italie

Cessions imprimeries**
France, Belgique - Déconsolidation à effet 31.12.2001

** Helio Corbeil, Graphic Brochage et Helio Charleroi

Activités
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Principales évolutions 
du périmètre de consolidation

Activités

VIRGIN
Intégration globale à effet 01.08.2001

NEWSLINK
Intégration proportionnelle (40 %) à effet 01.01.2002

Distribution 
Services
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Principales évolutions 
du périmètre de consolidation

Lagardere Active Broadcast 
Le 1er semestre 2002 consolide la période 1er janvier/ 30 juin 2002
Le 1er semestre 2001 consolidait la période 1er octobre 2000/ 31 mars 2001 

Audiovisuel

Lagardere Active 
Broadcast

Activités
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Chiffre d’affaires par pôle

3 631

618

2 028

3 906

550
2 019

7 668

1 141

4 486

1er sem 2001 1er sem 2002 Total 2001

Lagardère Media Automobile EADS

6 227 M€

13 295 M€

6 475 M€

Poursuite de la croissance
+3,1 % en données consolidées
+7,6 % pour Lagardère Media
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Lagardère Media
Chiffre d’affaires par activité

1 793

1 184

377
277

2 175

1 056

416
259

3 853

2 336

846
633

1er sem 2001 1er sem 2002 Total 2001

Distribution Services Presse Livre Lagardere Active

3 631 M€
3 906 M€

7 668 M€

Croissance à données comparables : +6,7 %
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Lagardère Media
Chiffre d’affaires par zone géographique

42%

33%

21%

4%

40%

34%

23%

3%

44%

32%

20%

4%

1er sem 2001 1er sem 2002 Total 2001

France Reste de l'Europe USA & Canada Reste du monde
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140

38
29

(10)

143

27
50

(12)

353

66

104

(9)

Lagardère Media Automobile EADS Hors Pôles

Résultat d’exploitation par pôle

197 M€

514 M€

1er sem 2001

208 M€

1er sem 2002 Total 2001

Résultat d’Exploitation consolidé en croissance de 5,6 %
Résultat d’Exploitation Lagardère Media en croissance de 7,3 % à périodes comparables    
en dépit d’un environnement publicitaire en fort repli aux Etats-unis 
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31

93

11

5

33

89

12

9

81

203

65

4

Distribution Services Presse Livre Lagardere Active

Lagardère Media
Résultat d’exploitation par activité

140 M€
143 M€

353 M€

1er sem 20021er sem 2001 Total 2001

Forte réduction des pertes de Lagardere Active Broadband                                    
Bonne résistance de l’ensemble des autres activités 
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(198)

4
8

225

(175)

5

(27)

14

(240)

8

(11)

228

Lagardère Media Automobile EADS Hors Pôles

Résultat financier* par pôle

* Hors ’’Rémunérations prioritaires’’

39 M€ (15) M€

1er sem 2001 1er sem 2002 Total 2001

(183) M€

Dépréciation complémentaire des titres T-Online : - 132 M€ (en S1 2001 : -157 M€) 
Plus-value de cession des « Excess Shares » EADS en S1 2001 : +210 M€
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(58)
42
37

215

(32)
32
23
2

113

74

93

219

Lagardère Media Automobile EADS Hors Pôles

Résultat courant* par pôle

* Hors ’’Rémunérations prioritaires’’

1er sem 2001 1er sem 2002 Total 2001

499 M€

25 M€

236 M€

Dépréciation complémentaire des titres T-Online : -132 M€ (en S1 2001 : -157 M€) 
Plus-value de cession des « Excess Shares » EADS en S1 2001 : +210 M€
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(41)
(6)

344

(7)

(22)
(6)

7
12

(93)

(21)

463

4

Lagardère Media Automobile EADS Hors Pôles

Résultat exceptionnel par pôle

290 M€

(9) M€

353 M€

1er sem 2001 1er sem 2002 Total 2001

Coûts liés à la mise en œuvre du plan d’économies Lagardère Media : -25 M€  
Profit exceptionnel généré par la création d’Airbus SAS en S1 2001 : +349 M€ 
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(33)

(24)

3

(31)

6
9

(42)

(66)

(17)

15

(110) M€

Résultat exceptionnel par nature

463

EADS hors EADS

Total 20011er sem 20021er sem 2001

EADS (dont Airbus +349 M€ en S1 2001)

Résultat des cessions

Prov. pour dépréc. des immo incorp. 

Coûts de restructuration

Autres

(16) M€(54) M€

hors EADShors EADS

7

EADSEADS

344
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Dot. amortissements des écarts d’acquisition

(37)

(19)

(39)

(22)
(75)

(46)

Lagardère hors EADS EADS

1er sem 2001 1er sem 2002 Total 2001

(121) M€(61) M€(56) M€

Acquisitions “Virgin” & “Octopus”
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(26)
(46)

146

(13)
(102)

(66)

Lagardère hors EADS EADS

Impôts

(168) M€(72) M€

133 M€

1er sem 2001 1er sem 2002 Total 2001

Ajustement provision pour impôts s/ plus-value T-Online : +166 M€ 
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13

6

13

8

59

18

1er sem 2001 1er sem 2002 Total 2001

Lagardère hors EADS EADS

Contribution des sociétés 
mises en équivalence

77 M€

19 M€ 21 M€
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(7)

2
(3)

4

(18)

7

Lagardère hors EADS EADS

Part des minoritaires
(11) M€

(5) M€

1 M€

1er sem 2001 1er sem 2002 Total 2001 
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Compte de résultat consolidé

499934062523223637199Résultat courant

61647014610479740432480Résultat net-
Part du groupe

(11)7(18)14(3)(5)2(7)Part des mino.

627463164103310040932287Résultat net -
Total

353
(225)

463
(93)

(109)
(133)

(9)
87

7
(27)

(16)
114

290
(117)

344
(59)

(54)
(58)

Résultat except. 
Autres

514
(15)

104
(11)

410
(4)

208
(183)

50
(27)

158
(156)

197
39

29
8

168
31

Résultat d’exploit. 
Résultat financier

13 2954 4868 810 6 4752 0194 4566 2772 0284 249Chiffre d’affaires

TotalEADSHors 
EADS

TotalEADSHors 
EADS

TotalEADSHors 
EADS

Total 20011er sem 20021er sem 2001 (M€)
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Résultat Net  - Part du Groupe ajusté
hors EADS

13
20
(7)

-
-
-

Grolier-Garantie de passif
- exceptionnel
- impôts

5019Résultat net - PDG ajusté

-
-
-

172
210
(38)

’’Excess Shares’’
- financier
- impôts

34
(132)

166

(111)
(157)

46

T-Online
- financier
- impôts

9780Résultat net - PDG

S1 2002S1 2001(M€)
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25

(129)

(10)

(105)
160

165

161

142

Flux d’exploitation

Lagardère hors EADS EADS

MBA Variation BFR

30/06/2001 30/06/2002 

(104) M€ (115) M€

325 M€ 303 M€

30/06/2001 30/06/2002 
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Tableau de financement

36421415016711750123(2)125Cession d’actifs

247(59)306(55)(56)1330-330(Augm.) Dim. VMP

(650)(346)(304)(358)(214)(144)(29)(112)83Flux d’invest.

(628)
(633)

(332)
(169)

(296)
(464)

(259)
(211)

(134)
(141)

(125)
(70)

(211)
(271)

(102)
(8)

(108)
(264)

Inv. corp & incorp
Inv. financiers

(1 261)(501)(760)(470)(275)(195)(482)(110)(372)Investissements

5666(10)(170)(63)(107)19273119Flux dégagés par 
les opérations

7064122941881513722118536Flux d’exploit.

571
135

347
65

224
70

303
(115)

161
(10)

142
(105)

325
(104)

160
25

165
(129)

MBA
Variation du BFR

TotalEADSHors 
EADS

TotalEADSHors 
EADS

TotalEADSHors 
EADS

Total 20011er sem 20021er sem 2001 (M€)
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Bilan consolidé 

3 0729822 0902 9888182 1702 7911 0211 770Dettes financières

3 0031 2131 7902 6021 0451 5572 9201 2201 700dont VMP et disponib.

9 1524 8134 3399 1084 8134 2959 0724 8304 242Actif circulant

18 0137 56910 44417 8197 52810 29117 8897 69010 199TOTAL PASSIF

7 8284 5133 3157 8294 5843 2457 6534 5473 106Passif circulant

2 3691 1891 1802 2771 1691 1082 6591 2711 388Provisions pour 
risques et charges

4 7448853 8594 7259573 7684 7868513 935Capitaux propres
et autres fonds 
propres

18 0137 56910 44417 8197 52810 29117 8897 69010 199TOTAL ACTIF

8 8612 7566 1058 7112 7155 9968 8172 8605 957Actif immobilisé

TotalEADSHors 
EADS

TotalEADSHors 
EADS

TotalEADSHors 
EADS

Total 200130/06/200230/06/2001 (M€)
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Capitaux propres*
et Trésorerie bancaire* (Endettement) net

30 juin 2001 31 déc. 2001 30 juin 2002

Capitaux propres Trésorerie bancaire (Endettement) net

(99) M€

4 310 M€

* Hors ’’TSDI’’

4 328 M€

219 M€

4 371 M€

416 M€
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Trésorerie (Endettement) net bancaire *

(99)

(873)

547

227

30.06.2002

(318)

(181)

(132)

(5)

Variations

219

(692)

679

232

31.12.2001

Trésorerie (Endettement)  net

Hors EADS et T-Online

T-Online

EADS

(M€)

* Hors ’’TSDI’’
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Indicateurs financiers par pôle
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Chiffre d’affaires par activité

3 8532 1751 793Distribution Services

2 3361 0561 184Presse

846416377Livre

6 475

550

2 019

3 906

259

1er sem 2002

13 2956 277TOTAL

1 141618Automobile

4 4862 028EADS

7 6683 631Lagardère Media

633277Lagardere Active

Total 20011er sem 2001(M€)
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Résultat d’exploitation par activité

813331Distribution Services

2038993Presse

651211Livre

208

(12)

27

50

143

9

1er sem 2002

514197Résultat d’exploitation

(9)(10)Hors Pôles

6638Automobile

10429EADS

353140Lagardère Media

45Lagardere Active

Total 20011er sem 2001(M€)
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Lagardère Media - Compte de Résultat

6,4 %

3,7 %

(41)

13

(22)

(32)

(175)

143

3 906

1er sem 2002

7,1 %5,9 %Marge d’exploitation – hors 
Distribution Services

4,6 %3,9 %Marge d’exploitation – Total

126(86)Résultat des activités avant 
IS, Dot. amort. écarts acq…

5913Contribution des stés MEE

(46)(41)Résultat exceptionnel

113(58)Résultat courant

(240)(198)Résultat financier (*)

353140Résultat d’exploitation

7 6683 631Chiffre d’affaires

Total 20011er sem 2001(M€)

(*) y c. dépr. titres de plact T-Online (157) (132) (157)
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Lagardère Media – Tableau de financement

(178)

(153)

18

(171)
(108)
(63)

(130)

105

1er sem 2002

11794Cession d’actifs

(308)(357)Flux dégagés par les 
opérations

(604)(255)Flux d’investissements

(721)
(268)
(453)

(349)
(93)

(256)

Investissements
Inv. corporels & inc.
Inv. financiers

27(207)Variation du BFR

269105MBA

Total 20011er sem 2001(M€)
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Automobile – Compte de résultat

4,9 %

26

(6)

32

5

27

550

1er sem 2002

5336Résultat avant IS, Dot. amort. écart acq…

5,8 %6,1 %Marge d’exploitation – Total

(21)(6)Résultat exceptionnel

7442Résultat courant

84Résultat financier

6638Résultat d’exploitation

1 141618Chiffre d’affaires

Total 20011er sem 2001(M€)
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Automobile – Tableau de financement

21

(16)

(16)
(16)

-

-

(1)

38

1er sem 2002

2261Flux  dégagés par les 
opérations

(25)(14)Flux d’investissements

(26)
(24)
(2)

1

(14)
(13)
(1)

-

Investissements
Inv. corporels & inc.
Inv. financiers

Cession d’actifs

(14)34Variation du BFR

6141MBA

Total 20011er sem 2001(M€)
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EADS – Compte de Résultat… 
… du format EADS au format Lagardère

0

45

(45)

Reclass.
MEE

0

(16)

16

Reclass. 
Restructur.

91

(27)

(297)

45

(228)

42

(133)

689

13 974

EADS
100%

format
Lagardère

0

(297)

297

Reclass.
Goodwills

0

(102)

102

Reclassements
Dépréciation 
des immo. 
financières

0

58

(58)

P/V
cessions

(27)Minoritaires

-Amortissement Goodwill

(228)Impôt

91Résultat net

-Contribution des Stés MEE

-Résultat exceptionnel

14Résultat financier

332Résultat d’exploitation

13 974Chiffre d’affaires

EADS 
100%

format 
EADS

(M€)
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EADS – Compte de Résultat retraité

(42)

51

148

13

143

3

(47)

(353)

(605)

TOTAL 
retraitts

7

4

(23)

9

(13)

7

(27)

50

2 019

Quote-part 
EADS

15.10%

49

24

(149)

58

(85)

45

(180)

336

13 369

EADS
1er sem 

retraité 100%

(248)

62

-

-

171

-

(47)

(434)

(605)

Retraitts

Change

206

(11)

148

13

(28)

3

-

81

-

Retraitement
Amortiss.
Goodwill

(27)Minoritaires

(297)Amortiss. Goodwill

(228)Impôt

91Résultat net

45Contrib. des Stés MEE

42Résultat except.

(133)Résultat financier

689Résultat d’exploit.

13 974Chiffre d’affaires

EADS
1er sem 100%

format 
Lagardère

(M€)
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EADS – Contribution au Compte de Résultat 
consolidé Lagardère

2,3 %

574

18

463

93

(11)

104

4 486

Total 2001 (*)

1,4 %

387

6

344

37

8

29 

2 028

1er sem 2001 (*)

23Résultat courant

2,5 %

38

8

7

(27)

50

2 019

1er sem 2002 (**)

Résultat avant impôt

Contribution des MEE

Marge d’exploitation

Résultat exceptionnel

Résultat financier

Résultat d’exploitation

Chiffre d’affaires

(M€)

(*) 15,14 % EADS (**) 15,10 % EADS
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EADS – Contribution au Tableau de financement
consolidé Lagardère

(63)

(214)

(56)

117

(141)

(134)

(275)

(10)

161

1er sem 2002

(59)-(Augm.) Dimin. des VMP

214(2)Cession d’actifs

(169)(8)Inv. financiers

(332)(102)Inv. corporels & inc

6673Flux dégagés (consommés) par 
les opérations

(346)(112)Flux d’investissements

(501)(110)Investissements

6525Variation du BFR

347160MBA

Total 20011er sem 2001(M€)
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EADS – Bilan retraité au 30.6.2002

7 52849 839(8 575)58 414TOTAL PASSIF

4 58430 345-30 345Passif circulant

8185 416-5 416Dettes financières

1 1697 741(1 668)9 429Prov. pour risques et charges

9576 337(6 887)13 224Capitaux propres
et autres fonds propres

7 52849 839(8 575)58 414TOTAL ACTIF

1 0456 922796 843dont VMP et dispo.

4 81331 866(1 667)33 533Actif circulant

2 71517 973(6 908)24 881Actif immobilisé

EADS retraité à 
15,10%

EADS retraité à 
100%

Retraitements 
Lagardère

EADS 
100%

(M€)
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Lagardère - Résultat du « Hors Pôle »

8

-

12

8

(12)

1er sem 2002

(1)(7)Résultat exceptionnel

214(*)217(*)Résultat financier
(y c. rémun. prioritaires)

204200TOTAL

--Résultat des stés MEE

(9)(10)Résultat d’exploitation

Total 20011er sem 2001(M€)

(*) dont plus-value réalisée en janvier 2001 sur la cession des actions ’’excédentaires’’ EADS : 210 M€  
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Lagardère – Synthèse des résultats

104

1

103

(61)

133

31

8

26

38

(41)

1er sem 2002

(11)(5)Part des minoritaires

616404Résultat net – Part du groupe

627409Résultat net - Total

(162)(56)Dot. amort. des écarts d’acq. et 
provisions s/immo incorp.

(168)(72)Impôts

957537Résultat avant IS, Amort. écarts acq. 
et Minoritaires

204200Hors pôles

5336Automobile

574387EADS

126(86)Lagardère Media

Total 20011er sem 2001(M€)


